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Inleiding

Voor u ligt het jaarverslag van stichting De Woestijnroos. Het is onze wens dat u met het lezen van dit
verslag een beetje een beeld krijgt van het prachtige project in de oase El-Fayoum in Egypte. Ruim 20
jaar worden kinderen met en zonder handicap via dit project tot ontwikkeling gebracht. Een
ontwikkeling die van groot belang is voor hun verdere leven. Ruim 20 jaar worden medewerkers
opgeleid en nemen zij deze kennis ook weer mee in hun gezinnen en families. Als een woestijn die tot
bloei komt.

Boven het jaarplan van 2025 schreef Caroline de tekst uit Psalm 127. “Als de Here het huis niet bouwt,
tevergeefs zwoegen de bouwers.” Niet alle doelen uit het jaarplan konden worden gerealiseerd in 2025.
Maar... des te meer werd duidelijk dat de hand van God het werk niet losliet. In mensenlevens, in de
groei van het project én in heel veel gaven werd Zijn zegen gezien.

Wij als bestuur zijn betrokken geweest. We kregen het nieuws via Whatsapp of van Caroline en Youssef
uit de eerste hand. Via dit verslag hopen we dat u zich ook betrokken zult voelen en het project een
warm hart blijft toedragen.

Wij wensen u veel leesplezier!

Namens het bestuur van De Woestijnroos Nederland,

Reinier van Eijsden — Lunteren

Antoinette van Andel-Schipper — Dordrecht
Juni 2026



2. Organisatie

Het centrum in Egypte is ontstaan door het werk van Caroline Kleinjan en Youssef Fawzy. Ten behoeve
van dit werk is in Egypte een stichting opgericht. Het centrum is geregistreerd en erkend door de
Egyptische autoriteiten!. Deze Egyptische stichting kent een bestuur van 5 personen. Dit bestuur is
verantwoordelijk voor de aansturing van de dagelijkse leiding en voor het gevoerde en te voeren beleid.

De dagelijkse leiding van het centrum berust bij Caroline Kleinjan en Youssef Fawzy. Zij geven leiding
aan alle medewerkers van De Woestijnvos.

In Nederland is in 2005 ook een stichting opgericht om het werk in Egypte te ondersteunen. In 2025
telde het bestuur 5 leden. De volgende personen hadden zitting in dit bestuur:

Antoinette van Andel

Reinier van Eijsden (voorzitter)

Anneke Kamp (secretaris)

Dirk Kamp

Yvette Steketee-Schram (penningmeester)

Ook in 2025 was het weer bemoedigend om te merken dat het project al vele jaren wordt ondersteund
door een trouwe achterban in Nederland. Daarnaast zijn er ook in Egypte diverse mensen die het
project een warm hart toedragen. Het stemt ons tot grote dankbaarheid.

1 Het Ministerie van Sociale Zaken in Egypte
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3. Missie en visie

Missie

Project De Woestijnroos wil van betekenis zijn voor de lokale bevolking in de omgeving van El Fayoum.
De eerste en belangrijkste bijdrage is gericht op de verstandelijk gehandicapte en zijn familie. Tevens
wil De Woestijnroos een bijdrage leveren aan de infrastructuur en dorpsontwikkeling ten behoeve van

de lokale bevolking.

Visie

De visie van De Woestijnroos komt tot uiting in:

- Het verlenen van diensten die nodig zijn voor het welzijn van de verstandelijk gehandicapten, hun

families en de lokale bevolking in geestelijk en lichamelijk opzicht;

- Het verlenen van diensten die geleverd worden door of vanuit De Woestijnroos met betrekking tot

dagbesteding, leren en ontwikkelen,
werk, recreatieve en vormende
activiteiten, voorlichting, advies en
behandeling.

Waarden die van belang zijn om de
missie en visie tot uiting te brengen
In de houding van een ieder die
werkzaam is binnen het project De
Woestijnroos moet duidelijk naar voren
komen dat hij achter de missie en visie
staat. Respect voor de verstandelijk
gehandicapte, zijn familie, de lokale

bevolking en naar elkaar is een belangrijk item in de omgang die pIaatsvmdt vanwt de dlensten die

aangeboden worden vanuit het project De Woestijnroos.

Jaarverslag De Woestijnroos 2025
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4, Organisatie Woestijnroos

De Woestijnroos wordt geleid door een team van mensen waarvan Youssef en Caroline de
eindverantwoording voor de dagelijkse gang van zaken dragen. Het leiderschapsteam bestaat uit een
leidinggevende, een secretaresse, een IT'er, een maatschappelijk werkster en drie werkbegeleidsters.

Op De Woestijnroos houdt de secretaresse de financiéle administratie bij. De jaaradministratie die de
stichting moet verantwoorden richting de overheid is echter uitbesteed aan een gespecialiseerd
boekhoudkantoor.

Het Egyptisch bestuur is zeer betrokken en goed op de hoogte van de dagelijkse gang van zaken. Er
zijn afgelopen jaar diverse vergaderingen geweest. Ook is er ‘in de wandelgangen’ regelmatig overleg.
Het bestuur bestaat uit 5 leden. Eén bestuurslid is standaard twee dagen per week op het
microkredietenkantoor om daar bij te dragen aan de dagelijkse aansturing. Het afgelopen jaar is er op
bestuursniveau verder gewerkt aan een betere samenwerking en het maken van afspraken voor de
langere termijn. Er is een bestuursapp in gebruik genomen. Vooraf aan de vergadering worden de
agendapunten toegestuurd en na afloop van de vergadering ontvangt iedereen een notulen.

4.1. Watis erin 2025 op het centrum gebeurd?

Helaas had Caroline dit jaar ook te kampen met energieklachten. Niet alle doelen uit het jaarplan konden
worden opgepakt in 2025. Verblijd waren we toen Caroline vertelde dat haar energielevel aan het eind
van het jaar veel hoger lag. Ondanks dat Caroline minder kon doen, werd zij ook dit jaar ondersteund
door een Nederlandse vrouw die eens in de twee weken drie dagen komt helpen. Samen met Caroline
heeft zij ook dit jaar gewerkt aan de groei en ontwikkeling van De Woestijnroos. Aan het eind van het
jaar kwam wederom een Nederlandse vrouw op bezoek. Eind 2024 was zij ook al op bezoek geweest
en heeft op meerdere gebieden als sparringpartner kunnen fungeren. Erg fijn dat zij er was.

4.1.1. Gehandicaptenzorg 4 t/m 13 jaar

Na de zomervakantie komen er altijd een aantal kinderen niet terug op het centrum. Dat was ook dit
jaar het geval. Er is altijd contact met de ouders waarom het kind niet meer komt. Soms is het vervoer
het probleem, maar dikwijls zijn er ook te hoge
verwachtingen die tot teleurstelling hebben geleid.
Lopende het jaar is er regelmatig contact met
moeders om de ontwikkeling van hun kind te delen.
In 2024 is er bewust ook veel aandacht voor de vaders
geweest. Zeker omdat zij ook een beslissende rol
kunnen hebben in het wel of niet naar De
Woestijnroos komen. Helaas is het in 2025 niet gelukt
om vaders meer te betrekken bij de ontwikkeling van
hun kind op het dagverblijf. Wel is er een app-groep
voor ouders waarin ze kunnen lezen aan welke doelen
het dagverblijf werkt. Zo kan er thuis op
voortgeborduurd worden. Al langer gaven ouders aan dat ze graag logopedie op het dagverblijf wilden
hebben. In gesprekken met ouders wordt hen verteld dat er op De Woestijnroos gedurende de dag
aandacht is voor logopedie en dat er ook met een programma gewerkt wordt. Er is dus absoluut
aandacht voor logopedie. In mei is er ook daadwerkelijk een logopedist gestart die samen met het team
het aanbod meer specifiek kan maken.




4.1.2. Gehandicaptenzorg 14 jaar en ouder

Voor de doelgroep 14+ is er ook plaats op De Woestijnroos. Dit is een bemoediging voor jonge moeders.
Deze tieners werken in de keuken, op het sportpark en in de schoonmaak. Daarnaast is er het
sokkenproject. Sokken worden ingepakt en soms moet er ook nog een teennaadje worden genaaid. Vier
jongeren met een beperking werken in de sokken. Ook is er een kledingwinkel. Daar werkt ook nog een
jongere. Het sokkenproject staat onder leiding van één leidster. De andere plek waar 14+ werkt, staan
onder begeleiding van twee begeleidsters. In 2025 is er gewerkt aan het ontwikkelen van
zelfstandigheid. Hier zijn mooie stappen in gezet. De jongeren hebben duidelijk meer vaardigheden in
hun werkhouding en voor hun dagelijks leven ontwikkeld.

In totaal werkten er op het dagverblijf 11 begeleidsters, 2 begeleidsters in het grote speel-leerlokaal.
Zij werkten met in totaal 40 kinderen/jongeren.

4.1.3. Kleuters

In juni is er weer een groep 2 afgezwaaid. Zij waren klaar voor de volgende stap op ‘de basisschool’.
Na de zomervakantie zijn er weer 4
kleuterklassen gestart. Bij elkaar zijn
er 6 leerkrachten betrokken voor in
totaal 87 kleuters. Er is dit jaar
gewerkt aan de  methodes.
Daarnaast werd zichtbaar dat het
team zelf steeds meer ervaring krijgt.
Wekelijks krijgen de ouders een
verslag over de doelen. Deze wordt
per app verstuurd. Thuis kan er dan
verder gewerkt worden. Ook hebben
moeders training gehad hoe ze op
positieve wijze hun kind kunnen
opvoeden en begeleiden. Naast het
werken met de bekende onderwijsprogramma’s genieten de kinderen ook van het spelen met speelgoed
en activiteiten in het sportpark.

4.1.4. Opleiding en trainingen

Voorgaande jaren beschreven we dat al het personeel intern opgeleid wordt. De meeste juffen hebben
een MBO-opleiding genoten. Een enkeling heeft een universitaire studie afgerond of een opleiding als
kleuterjuf. De meeste juffen hebben opleidingen zonder link met onderwijs en zorg aan kinderen met
een beperking. Het is dus zeer belangrijk dat er veel aandacht is voor opleiden en bovendien dat er
gewerkt wordt met een gedeelde visie op onderwijs. In het Egyptisch onderwijs wordt er namelijk veel
uit het hoofd geleerd zonder dat kinderen begrijpen wat ze leren. Op De Woestijnroos wordt daarom
ook veel aandacht gegeven aan het leren begrijpen. Voor het personeel is dit een grote tegenstelling
tot wat zij zelf aan ervaring binnen het onderwijs hebben. Elk nieuw personeelslid kreeg afgelopen jaar
begeleiding van een werkbegeleider. De interne opleiding vraagt vier jaar. Halverwege een schooljaar
is er een tussenevaluatie en aan het eind van het schooljaar een examen.

Elke dinsdagmiddag gaan de kinderen eerder naar huis en krijgt het team training. Deze twee uur
durende training wordt gegeven door een groep van 11 juffen (bijv. werkbegeleidsters en de juf die
werkt met de ouders).

Het leiderschapsteam heeft zich afgelopen jaar ook ontwikkeld. Dit was op het gebied van begeleiding
en training van de leerkrachten en groepsleidsters. Daarnaast hebben de drie werkbegeleidsters zich
breder ontwikkeld. Alle drie begeleidden zij kleuterklassen, maar ook klassen met kinderen met



beperking. Door middel van intervisie werden ervaringen uitgewisseld en gezamenlijk nagedacht over
oplossingen. Daarbij is er ook aandacht geweest voor gesprekstechnieken, zodat de werkbegeleidsters
op een prettige wijze de leerkrachten kunnen ondersteunen en begeleiden.

In december is er ook nog een training geweest over het opzetten van jaarplannen en jaarverslagen.

4.1.5. Vervoer

Onze buschauffeur heeft afgelopen jaar veel rltten gereden met onze bus. Tijdens deze ritten bracht hij
een groot aantal kinderen van en naar
De Woestijnroos. Daarnaast worden
er ook andere ritten gemaakt. Dit is
een mooie bron van inkomsten. Naast
de bus rijden er ook taxi's met
kinderen naar school. De bus heeft dit
jaar vier nieuwe banden gekregen.
De Daihatsu Terios heeft zijn gewone
kilometers gemaakt. Youssef en
Caroline zijn in de werkweken in
Fayoum en ruden in het weekend op en neer naar Cairo met deze auto. Halverwege het jaar is de Terios
vervangen door een KIA Sportage. De Terios rijdt nu voor het microkredietenkantoor van De
Woestijnroos. Met de inzet van de Terios kunnen de medewerkers van het mikrokredietenkantoor hun
klantbezoeken beter en efficiénter vormgeven.

4.1.6. Gebouwen en beheer

Een groot deel va de school is afgelopen zomer geschllderd De kIasIokaIen deuren, het trappenhms en
de gangen zien er weer fris uit. In de : ;
zomervakantie heeft de klusjesman ook heel veel
stoelen en tafels gerepareerd. Op het
buitenterrein is ook her en der wat schilderwerk
bijgewerkt.

In het jaarverslag van 2024 schreven we over het
sportpark. Dit jaar is er ook een kantine gebouwd
met een keukentje, afdak, mooie stoep met
tafeltjes en stoelen. In de zomer wordt de kantine
regelmatig gebruikt door vrouwen en kinderen
voor een gezellig samenzijn.




4.1.7. Gezondheidszorg en dorpsontwikkeling

Afgelopen jaar is er in de stad nabij het microkredietkantoor een flat gekocht. Dit is vanuit het
mikrokredietenkantoor bekostigd. In de flat werkt een deel van het team om klanten te ontvangen en
van daaruit klanten te bezoeken. De hoofdadministratie zit in het kantoor. Zoals eerder geschreven is
de Daihatsu Terios overgenomen door het microkredietenproject. Zo kunnen mensen en projecten
makkelijker bezocht worden. De secretaresse neemt haar
verantwoordelijkheid. Zij kan goed zelfstandig werken. Salem is
ondertussen ook betrokken bij de microkredieten. Hij is in alles de
rechterhand van Youssef. Het is fijn dat hij zo goed kan
meedenken.

Het sokkenproject is uitgebreid met kleding. Er is dit jaar heel veel
verkocht. Zowel individuen als handelaren komen kopen. De
computerkassa geeft soms nog wat hoofdbrekens, omdat er bij het invoeren en verwerken toch nog
weleens wat misgaat. Dit project heeft een eigen financiéle ;
administratie. De juf die verantwoordelijk is, is veel zelfstandiger
geworden. Ze weet hoe de prijzen liggen als zij onderhandelt over in-
en verkopen. Ze gaat tegenwoordig zelf naar Cairo om in te kopen.
Daarnaast geeft zij leiding aan de jongeren met beperking en de
andere vrouwen die in de werkplaats/winkel werken.

Stichting Sammy was dit jaar ook weer betrokken. Van het geschonken
geld zijn er drie keer boodschappentassen meegegeven aan de
kinderen en de medewerkers. Daarnaast worden acht personen op
maandelijkse basis ondersteund en is er ondersteund in verschillende
noodsituaties. —

In eerdere verslagen schreven we over de dorpsklasjes. Deze zijn een mooie aanvulling op het werk
van De Woestijnroos.

4.2. Watis erin 2025 op het agrarisch bedrijf gebeurd?

Een deel van het land is afgelopen jaar wederom verhuurd.
Een klein stukje is overgebleven om zelf te bebouwen. De
Woestijnroos is verantwoordelijk voor de waterpompen,
zodat de huurders water op het land hebben. De
wateraanvoer van het naastgelegen kanaal is verder
ontwikkeld. De Woestijnroos heeft hier aan meebetaald. Op
het overgebleven land stond driejarig klaver. Dit werd
verkocht aan veehandelaren.




5. Wat is er door de stichting in Nederland gebeurd?

Het afgelopen jaar hebben we als bestuur weer verschillende keren fysiek vergaderd. Een nieuw
beleidsplan is vastgesteld. U kunt het op onze site terugvinden. In juni zijn Caroline en Youssef voor
! 5 een periode van 6 weken in Nederland geweest. Er zijn meerdere
contactmomenten geweest. Dat was fijn, omdat op deze wijze we
goed over het project konden spreken. Er zijn twee momenten
geweest waarin we in gezelschap van Caroline en Youssef de
achterban hebben ontmoet. Het thema van de bijeenkomsten was
20 jaar Woestijnroos’. Menig bezoeker heeft met verwondering
gekeken wat een ontwikkeling het project heeft doorgemaakt. Om
meer jonge mensen te betrekken, hebben we voor het eerst een
kinderprogramma samengesteld. Het betrekken van jonge mensen
blijft voor ons ook een zoektocht. De achterban is namelijk zeer trouw, maar heeft een hoog percentage
senioren. We hopen ook de jonge generatie meer bij De
Woestijnroos te kunnen betrekken in de toekomst.

Afgelopen jaar zijn er ook een aantal acties geweest:

e Basisschool De Schalm in Alblasserdam heeft in het voorjaar
een presentatie gehad. De leerlingen zijn daarna hard gaan
sparen.

e De plantenactie in april was ook weer een succes. Met dank
aan de mensen die hierin zo trouw hun betrokkenheid laten
Zien.

e Het hele jaar zijn er ook weer kaarten verkocht.

e Lekkere kruiden uit Egypte werd als nieuwe actie opgevoerd.

1) e a1  Innovember was de verkoop van de boterletters. Van
zeer goede kwaliteit!

Al eerder schreven we over de auto. Die was wel aan
vervanging toe. Aanvankelijk is er gekeken naar een goede
tweedehands. Dankzij een gulle gever is er echter een
nieuwe auto aangeschaft. Wat een fijn nieuws was dat. Met
de erg gebruiksvriendelijke en veilige Kia Sportage kan De
Woestijnroos en kunnen Caroline & Youssef weer vooruit.
We zijn er blij en dankbaar om.

Net als voorgaande jaren is onze achterban ook middels 2 nieuwsbrieven geinformeerd over het project.
De zomernieuwsbrief is vervallen en vervangen voor een uitnhodiging om naar de
presentatiebijeenkomsten te komen. Aan het eind van het jaar is er weer een kerstgroet met
nieuwjaarswens verstuurd.



6. Financién
6.1. Ontvangsten en uitgaven

In onderstaande overzichten zijn de ontvangsten en de uitgaven voor de stichting opgenomen. Ook
het saldo aan geldmiddelen per 31-12-2025 is daarin opgenomen.

Jaaroverzicht 2025
Stichting De Woestijnroos Nederland
ONTVANGSTEN
Giften van sponsors € 33.868
Overige ontvangsten € 55.768
Rente 2024 € 1.111
Inkomsten diverse acties € 10.469
Totaal ontvangsten € 101.216
UITGAVEN
Betaald aan De Woestijnroos Egypte € 90.800
Aankoop promotiemateriaal € 4.716
Bankkosten € 560
Overige kosten € 435
Totaal € 96.510
Totaal aan ontvangsten € 101.216
Totaal aan uitgaven € 96.510
Toename geldmiddelen € 4.706
Geldmiddelen:
Saldo per 01-01-2025 € 115.765
Toename geldmiddelen € 4.706
Saldo per 31-12-2025 € 120.471

De groei van afgelopen jaren zette ook in 2025 door, zowel op het gebied van de uitgaven als van de
inkomsten. De behoefte aan zorg en hulp is groot en er zijn niet genoeg partijen om hierop in te
springen. Dankbaar zijn we voor datgene wat met hulp vanuit de vele gevers gedaan mocht worden.

Uit de jaarcijfers 2025 blijkt dat van de totale uitgaven ad. € 96.510 een bedrag van € 995 = 1,0 % is
uitgegeven aan beheers-, bank-, administratie- en PR-kosten. De middelen zijn besteed overeenkomstig
de doelstelling van de stichting.



6.2. Balans per 31-12-2025

| Balans Stichting De Woestijnroos per 31-12-2025

Liquide middelen: Eigen vermogen:
- bank € 120.471 Reserves
- Algemene reserve € 10.000

- Reserve gebouwenbeheer € 15.000
- Reserve vervanging auto € 20.000
Totaal Reserves € 45.000

Vrij besteedbaar vermogen € 75.471

Totaal Eigen vermogen € 120.471

Vreemd vermogen:
- Nv.t. € -

Totaal € 120.471 |Totaal € 120.471

Toelichting bij balans:
. Liquide middelen:
= Dit betreffen de bankrekeningen van de stichting.

Er kan door betrokkenen alleen beschikt worden over de rekeningen in overeenstemming met de
doelstelling van de stichting De Woestijnroos. Dit is uitgewerkt in de jaarplannen en 4-maandelijkse
budgetaanvragen.

. Eigen vermogen:

= Algemene reserve: Dit betreft het bedrag dat komende jaren door stichting
De Woestijnroos als buffer aangemerkt is, zodat tegenvallers en calamiteiten
opgevangen kunnen worden.

= Reserve gebouwenbeheer: Dit betreft een reserve die ingesteld is t.b.v.
onderhoud en uitbreiding van de gebouwen.

= Reserve vervanging auto: Dit betreft een reserve die ingesteld is t.b.v. de
vervanging van de auto.

= Vrij besteedbaar vermogen: Dit betreft het vrij besteedbare vermogen t.b.v.
de dagelijkse exploitatie / investeringen.

De reserves zijn bij het besluit m.b.t. deze jaarrekening gevoed. Dat geldt zowel voor algemene reserve
als voor de beide bestemmingsreserves. De reserves waren naar inzicht van het bestuur niet meer
afdoende. De stijging is noodzakelijk vanwege de stijging van de kosten in het geval dat de reserve
benut zou moeten worden. We verwachten dat de reserves de komende jaren eveneens moeten stijgen
om een gezonde buffer te hebben voor de al maar stijgende kosten in Egypte en de groei die De
Woestijnroos nog steeds doormaakt.

. Vreemd Vermogen
= Op dit moment is er geen vreemd vermogen aanwezig.



7. Tot slot

Dank voor het lezen van dit verslag en de interesse die u voor het werk in Egypte heeft. Hopelijk heeft
u een beeld gekregen van datgene wat in 2025 op De Woestijnroos is gebeurd. We zouden het leuk
vinden wanneer u reageert op dit verslag. Wellicht heeft u ideeén waar wij wat mee kunnen. U kunt
uw reactie sturen naar info@woestijnroos.info.

Dank u wel voor uw betrokkenheid en we hopen dat deze er ook in 2026 zal zijn!

A
i
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