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1. Inleiding 

Voor u ligt het jaarverslag 2014 van Stichting De Woestijnroos in Nederland. We vinden het fijn om u 
op deze wijze te informeren over de ontwikkeling van het werk in Egypte.  

Afgelopen jaar was wederom geen gemakkelijk jaar in Egypte.  

…Tijdens de lange zomer moest er op energie bespaard worden. Minstens 1 uur per dag ging de 
elektriciteit uit.  
…De nieuwe president moest zijn regering vormgeven.  
…Er waren diverse aanslagen tegen de politie, het leger en gewone Egyptenaren. 

Toch groeide er ook hoop! 

…Kinderen en personeel kwam naar De Woestijnroos en ontwikkelden zich.  
…In samenwerking met de overheid werd er gestart met het vrouwenproject.  
…Er kon een nieuwe auto worden aangeschaft.  
…Caroline en Youssef waren gezond en vol energie om het werk te doen. 

Wij als bestuur zijn dankbaar dat we 10 jaar Woestijnroos mochten vieren. Tijdens het bezoek van 
Caroline en Youssef in juni hebben wij hier uitgebreid bij stil gestaan. We ervaren dat God ons in de 
afgelopen 10 jaar rijk zegende met Zijn liefde en zorg. We willen aansluiten bij de Bijbeltekst die 
Caroline in haar verslag citeerde: 

“Verblijdt u te allen tijde,  
bidt zonder ophouden, 
dankt onder alles, want dat is de wil Gods in Christus Jezus ten opzichte van u. 

1 Thessalonicensen 5: 16-18 

Met het lezen van dit verslag hopen we dat u met ons zal delen in de zegeningen die we mochten 
ontvangen. 

Dordrecht, juni 2015 

dhr. R. van Eijsden 

mevr. A.T. van Andel - Schipper 
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2. Organisatie 

Het centrum in Egypte is ontstaan door het werk van Caroline Kleinjan en Youssef Fawzy. Ten behoeve 
van dit werk is in Egypte een stichting opgericht. Het centrum is geregistreerd en erkend door de 
Egyptische autoriteiten . Deze Egyptische stichting kent een bestuur van 5 personen. Dit bestuur is 1

verantwoordelijk voor de aansturing van de dagelijkse leiding en voor het gevoerde en te voeren 
beleid.  

De dagelijkse leiding van het centrum berust bij een directie van drie personen waaronder Caroline 
Kleinjan en Youssef Fawzy. Zij geven leiding aan de groepsleiders  en aan de assistent groepsleiders, 2

als ook aan de werk(st)ers op de boerderij en aan de chauffeur.  

In Nederland is in 2005 ook een stichting opgericht om het werk in Egypte te ondersteunen. In 2014 
telde het bestuur 5 leden. De volgende personen hadden zitting in dit bestuur:  

Antoinette van Andel 

Reinier van Eijsden (voorzitter) 

Anneke Kamp (secretaris) 

Dirk Kamp (penningmeester) 

Diane van der Wind 

Ook in 2014 was het weer bemoedigend om te merken dat het project al vele jaren wordt 
ondersteund door een trouwe achterban in Nederland. Het was ook fijn om een groot deel van deze 
achterban te ontmoeten tijdens het bezoek in juni van Youssef en Caroline. Ook in Egypte zijn er 
diverse mensen die het project een warm hart toedragen. Het stemde ons tot grote dankbaarheid.  

 Het Ministerie van Sociale Zaken in Egypte1

 Als in dit jaarverslag geschreven wordt over de groepsleiders, worden zowel mannen als vrouwen bedoeld.2
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3.  Missie en visie  

Missie 

Project De Woestijnroos wil van betekenis zijn voor de lokale bevolking van de omgeving van El 
Fayoum. De eerste en belangrijkste bijdrage is gericht op de verstandelijk gehandicapte en zijn 
familie.  

Tevens wil De Woestijnroos een bijdrage leveren aan de infrastructuur en dorpsontwikkeling ten 
behoeve van de lokale bevolking. 

Visie 

De visie van De Woestijnroos komt tot uiting in: 

Het verlenen van diensten die nodig zijn voor het welzijn van de verstandelijk gehandicapten en hun 
families en de lokale bevolking in geestelijk en lichamelijk opzicht.  

Het verlenen van diensten die geleverd worden door of vanuit De Woestijnroos met betrekking tot 
dagbesteding, leren en ontwikkelen, werk, recreatieve en vormende activiteiten, voorlichting, advies 
en behandeling. 

Waarden die van belang zijn om de missie en visie tot uiting te brengen 

In de houding van een ieder die werkzaam is binnen het project De Woestijnroos moet duidelijk naar 
voren komen dat hij achter de missie en visie staat.  

Respect voor de verstandelijk gehandicapte, zijn familie, de lokale bevolking en naar elkaar is een 
belangrijk item in de omgang die plaatsvindt vanuit de diensten die aangeboden worden vanuit het 
project De Woestijnroos. 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4.  Hoe ziet De Woestijnroos eruit? 

In het afgelopen jaar vond er in het gebouw een kleine interne verhuizing plaats. Op de begane grond 
zijn er twee lokaaltjes beschikbaar voor de kleuters. De twee kantoortjes bieden enerzijds ruimte voor 
de sociaal werkster en de moeders. De andere ruimte is voor een van de directieleden en de 
secretaresse. De keuken is evenals voorgaande jaren de plaats waar de jongeren training krijgen om 
in de keuken te werken. Het grote lokaal wordt sinds september gebruikt door alle groepen. Er ligt 
dan ook een diversiteit aan lesmateriaal. Evenals voorgaande jaren heeft Youssef zijn kantoor 
achterop het terrein. Op de bovenverdieping zijn 5 lokalen, een keukentje en een toiletblok. Deze 
lokalen dienen voor de kinderen met een beperking. 

4.1. Wat is er in 2014 op het centrum gebeurd? 

Eind 2014 waren er 37 kinderen en jongeren. Meerdere nieuwe kinderen werden aangemeld, maar er 
zijn ook weer kinderen vertrokken. In de loop van de jaren is duidelijk geworden dat het werken met 
jonge kinderen (en veelal jonge moeders) een beter resultaat geeft. De achterstand van deze 
kinderen is nog niet zo groot en de verwachtingen zijn veelal realistischer. Een tweetal voorbeelden 
laten dit zien.  

Eerst werd er een jongen van 16 jaar met het Down Syndroom aangemeld. Zijn ouders werd 
gevraagd wat hun verwachtingen waren. Ze noemden praten, lezen, schrijven… Aan deze verwachting 
was niet te voldoen. Het duurde dan ook niet lang of de jongen werd van het centrum gehaald. Later 
werd er een jonge jongen met een ernstige beperking aangemeld. Zijn moeder had een duidelijk 
beeld van hem en haar verwachtingen waren realistisch. Zij is erg blij met ieder klein stapje én ze 
geniet van zijn lach als hij in de schoolauto stapt en aan het eind van de dag weer uit de auto stapt. 

Dit jaar kon het schoolreisje niet plaatsvinden. De onrustige situatie in Egypte zorgde ervoor dat de 
ouders van de kinderen en het personeel 
het niet veilig vonden om te reizen. 
Uiteindelijk is het personeel wel uit eten 
geweest en zijn ze in de zomermaanden 
naar een  conferentie geweest. 

In november is er gevierd dat De 
Woestijnroos al 10 jaar bestaat. 

Aan het begin van het jaar is er ook 
afscheid genomen van één van de 
schoonmaakdames. Na jarenlange trouwe 
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dienst is de schoonmaakdame opgevolgd door een andere jonge dame. Bij één van de directeuren is 
een secretaresse gekomen. Haar taak betreft de financiële administratie, kopiëren, schoolmateriaal  
maken (pictogrammen, woordkaarten, lamineren), brieven schrijven en het beheren van de agenda. 
Zij houdt ook het kindvolgsysteem bij, vult de absenties in en berekent de salarissen en de bonussen. 

Tweewekelijks is er een vergadering met de dagelijkse leiding van De Woestijnroos. 

In de volgende paragrafen willen wij u graag informeren over alle onderdelen van De Woestijnroos. 

4.1.1. Gehandicaptenzorg 4 tot 13 jaar  

Alle kinderen volgen een individuele leerlijn. Sinds september 2014 wordt er gewerkt met 
ontwikkelingslijsten, die zelf zijn ontwikkeld en aansluiten bij het curriculum.  Ieder half jaar is er een 
evaluatiemoment en worden de nieuwe doelen opgesteld. Deze evaluaties worden in het kinddossier 
verwerkt. 

Na de zomervakantie zijn alle kinderen opnieuw ingedeeld. In vergelijking met daarvoor zijn de klasjes 
qua leerlingaantal gegroeid. De groepen zien er als volgt uit: 

Een groep van 6 kinderen die zich goed ontwikkelen. 
Zij werken op kleuterniveau en zijn veel bezig met taal 
en spreken.  

Een groep van 7 kinderen, die leren lezen, schrijven 
en beginnend rekenen. 

Een groep van 7 kinderen, die nog jong zijn en/of een 
laag niveau hebben. In deze groep zit ook een 
jongetje met autisme. Met deze groep worden 
voorbereidende leeractiviteiten gedaan. 

In het onderwijs op De Woestijnroos wordt gewerkt met de ideeën van Maria Montessori. Ieder kind 
werkt individueel en zelfstandig met de materialen die hem/ haar worden aangeboden. Elk kind wordt 
middels observatie gevolgd. 

De zaal op de begane grond is volledig ingericht met allerlei schoolmaterialen. Alle kinderen gaan elke 
dag anderhalf uur in dit lokaal aan de slag. Meestal wordt er met halve groepen gewerkt, zodat de 
andere helft van de groep rustig in de klas kan werken aan zijn/haar doelen.  

4.1.2. Gehandicaptenzorg 14 jaar en ouder 

Deze groep bestaat uit 13 tieners en jong volwassenen. Ze zijn ingedeeld in 2 groepen. Allereerst een 
klas met 7 jonge tieners. Deze tieners werken voornamelijk op kleuterniveau. Twee tieners zijn snel 
afgeleid en laten ook wat gedragsproblemen zien. De andere klas bestaat uit een groep van 6 
jongeren die activiteiten ondernemen. Deze activiteiten zijn gericht op het dagelijks leven. Te denken 
valt aan het werk op de boerderij, in de keuken, figuurzagen, verven, naaien en borduren. In deze 
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groep wordt wel gewerkt aan Arabisch en rekenen. De jongeren hebben er plezier in en hun familie 
stelt dit bijzonder op prijs. Naast rekenen en taal wordt er in beide groepen aandacht besteed aan 
gezond eten, geld, tijd, meten en wegen. 

4.1.3. Kleuters 

Het schooljaar 2013-2014 is gestart met een klasje 3-jarigen. Zij zijn in september ingestroomd in de 
eerste kleuterklas. Daarnaast is er nog een kleuterklas gestart. In heel veel situaties wordt er een 
duidelijk verschil gezien tussen beide groepen. De kinderen die deelgenomen hebben aan de 
voorschool hebben al met veel ontwikkelingsmateriaal gespeeld. Zij zijn duidelijk verder ontwikkeld 
dan de kinderen die instroomden in de eerste kleuterklas. Het was in september niet mogelijk om 
nogmaals een voorschoolklas te vormen. Ruimtegebrek is hiervan de oorzaak.  

In maart is een van de juffen gestopt met het begeleiden van de kleuterklassen. Zij heeft heel veel 
werk gedaan en het is jammer dat zij dit niet kon voortzetten. Aangezien ze getrouwd is, wilde ze 
meer bij haar man zijn. Ook heeft een ervaren kleuterjuf De Woestijnroos verlaten. Twee onervaren 
juffen hebben haar plaats ingenomen. Het ervaren personeel van het dagverblijf ondersteunt de 
kleutergroepen. 

4.1.4. Opleidingen en trainingen 

De grote zaal is van origine de plaats waar de trainingen worden gegeven. De laatste jaren wordt 
deze zaal ook gebruikt als klaslokaal. In 2014 was de zaal met een complete klas ingericht. Vier 
groepsleidsters werken er dagelijks anderhalf uur met hun klas. In deze klas ligt ook de nadruk op 
praktische training van de groepsleidsters en de kleuterjuffen. Een Nederlandse vriendin van Caroline 
traint het personeel in deze ruimte met de materialen van deze klas. Het is mooi om te zien hoe 
iedereen zich ontwikkelt. 

Daarnaast zijn we in oktober begonnen aan een training die tot doel heeft om het personeel 
persoonlijk te vormen. Vanuit een counselingcentrum worden er maandelijks trainingen gegeven over 
verschillende onderwerpen die hiermee te maken hebben. Denk aan ‘actief luisteren’, ‘de vijf talen van 
liefde’, ‘opvoeding van kinderen’, ‘angst’ en nog veel meer.  

4.1.5. Externe trainingen 

Er is belangstelling voor trainingen op De Woestijnroos vanuit andere dagverblijven in de wijde 
omtrek. Echter in de praktijk is dit niet gebeurd. Eén van de redenen is dat men vindt dat De 
Woestijnroos ver weg is. De reis er naar toe vraagt al veel tijd. 
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4.1.6. Bibliotheek  

Dit jaar is de boekenbeurs niet bezocht. Deze viel namelijk samen met de derde verjaardag van de 
Revolutie. In Cairo was het erg onrustig en mensen wilden liever niet reizen. Uiteindelijk zijn Caroline 
en Youssef zelf ook niet naar de boekenbeurs gegaan. Caroline was onverwacht op familiebezoek in 
Nederland. 

4.1.7. Vervoer 

De Toyota pick-up is naar jarenlange dienst verkocht. Eén van de redenen was, dat er met dit type 
auto niet op alle wegen meer gereden mag worden en ook niet op elk tijdstip van de dag. Voor de 
Toyota is een Nissan Xtrail gekomen.  Aanvankelijk had de auto wat mankementen. Nu die verholpen 
zijn, wordt de auto met veel plezier gebruikt. 

In de zomer kregen we gelegenheid om bij EO-Metterdaad een gift te vragen. Deze hebben we 
ingezet voor een eigen schoolbus. We kregen een groot bedrag, maar dit was net nog niet genoeg om 
de schoolbus te kopen. Deputaten Hulpverlening van de Christelijk Gereformeerde Kerk, Shell Spouse 
Charity en onze eigen stichting legden een bedrag bij. Daardoor was het mogelijk om de bus aan te 
schaffen. Uiteindelijk kon de levering van de bus pas begin 2015 plaatsvinden, omdat er eerst allerlei 
papieren geregeld moesten worden. 

In 2014 hebben we elke maand vijf auto’s gehuurd. Met deze auto’s werden de kinderen en het 
personeel dagelijks opgehaald en thuisgebracht. 

4.1.8. Kantoor van het centrum 

Evenals voorgaande jaren speelde het kantoor een 
veelvoudige rol. Ouders kwamen er op gesprek om 
hun kind in te laten schrijven. Het kantoor werd 
g e b r u i k t o m d a a r d e a d m i n i s t r a t i e v e 
werkzaamheden te kunnen doen. De dossiers van 
de kinderen werden er op orde gemaakt. Het 
uitbetalen van de salarissen en het innen van het 
schoolgeld werd er verwerkt. Er waren persoonlijke 
gesprekken met personeelsleden. En tussen alle 
drukte door kwamen de kinderen zelfgemaakt eten 
brengen.  

4.1.9. Gebouwen en beheer  

In het afgelopen jaar waren alle ruimtes goed benut. Soms was er te weinig ruimte om alle 
activiteiten plaats te laten vinden. Vandaar dat er in de tweede helft van het jaar een aanvraag voor 
de aanbouw van nieuwe lokalen is ingediend. Aan het eind van het jaar was nog niet duidelijk of deze 
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aanvraag gehonoreerd zou worden. De voormalige kaaskeuken is ondertussen omgebouwd tot 2 
toiletten. Ook staat er een fornuis op biogas. 

4.1.10. Gezondheidszorg en dorpsontwikkeling 

Deze paragraaf wordt al jaren in ons jaarverslag genoemd. Afgelopen jaar zijn we dan ook voorzichtig 
begonnen met de eerste activiteiten. Een zeer ervaren personeelslid werkt voltijds met de moeders. 
Ook is zij druk met de organisatie Caritas (vroeghulp). Doordat haar man in 2013 is overleden en 
zijzelf ook gezondheidsproblemen heeft gehad, is dit item nog niet zo ver ontwikkeld als aanvankelijk 
de bedoeling was. We merkten dit ook aan de betrokkenheid van de moeders van de kinderen. 
Doordat het aan een stukje continuïteit ontbrak, is er te weinig ontwikkeling geweest.  

4.2. Wat is er in 2014 op het agrarisch bedrijf gebeurd? 

Afgelopen jaar zijn er op de boerderij 8 schapen en 2 koeien groot geworden. In oktober zijn ze in de 
voorbereiding op het slachtfeest verkocht. Op het land heeft klaver, graan, uien en maïs gestaan. 

Twee jongens van de 
oudste groepen werken 
dagelijks een uur op de 
boerderij. Zij helpen de 
boer en leren hierdoor 
thuis ook hun handen uit 
de mouwen te steken. 
Andere jongeren werken 
ook op de boerderij,  
maar niet dagelijks. 

Eind augustus is onze 
v o o r m a l i g e b o e r 
overleden. Hij was de 
vader van de huidige 
boer. Hij was al lang ziek 
en kon niet meer werken. 
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5. Wat is er door de stichting in Nederland gebeurd? 

In het afgelopen jaar kwam het vijfkoppige bestuur ongeveer eens in de zes weken bij elkaar. In 
februari was Caroline voor een familiebezoek in Nederland. Er is samen gegeten en tevens hebben we 
met elkaar gesproken over het werk op De Woestijnroos. Aangezien Caroline en Youssef in juni allebei 
in Nederland waren, hebben we toen ook met elkaar vergaderd. Dit jaar is geen één bestuurslid in 
Egypte op bezoek geweest. Als bestuur merken we dat we daardoor wat verder van het werk af 
komen te staan. Besloten is om na elke vergadering met Caroline via skype contact te hebben om op 
deze wijze elkaar op de hoogte te stellen van besluiten en ontwikkelingen. 

Onze penningmeester informeert ons elke vergadering over de financiën. We zijn blij met de trouwe 
gevers uit onze achterban. In het verslag van 2013 schreven wij al over de enorme stijging van de 
kosten vanwege de economische crisis in Egypte. Dit is in 2014 alleen maar toegenomen. In ons 
financieel overzicht kunt u zien, dat we ingekrompen zijn op ons eigen vermogen. Dit is een belangrijk 
aandachtspunt voor het komende jaar. 

Aangezien De Woestijnroos in november 10 jaar bestond, hebben we in juni tijdens de komst van 
Caroline en Youssef uitgebreid stil gestaan bij dit heugelijke feit. Caroline en Youssef hebben weer 2 
bijeenkomsten belegd, waarin ze aan de achterban vertelden over het werk. Deze bijeenkomsten 
werden goed bezocht. Voor en na de presentaties konden de bezoekers inkopen doen op de door ons 
georganiseerde markt. Evenals voorgaande keren werden hier producten uit Egypte verkocht. Ook 
werden er Nederlandse producten zoals drop, pepermunt, stroopwafels en noten te koop aangeboden. 
Alle belangstellenden kregen na afloop een roos met een bedankkaartje. We kijken terug op twee 
mooie bijeenkomsten.  

Helaas is het niet gelukt om op deze bijeenkomsten de nieuwe folder te presenteren. Het drukwerk 
liep vertraging op waardoor de folder later van de pers rolde. We zijn blij met onze nieuwe folder en 
hopen hem aan velen uit te delen. 

Dit jaar werd vier keer een nieuwsbrief uitgegeven. Al vele jaren wordt deze vormgegeven door 
Tijmen van Eijsden. Daar zijn wij hem erg dankbaar voor. In elke nieuwsbrief schenken we aandacht 
aan onze presentaties. In het afgelopen jaar zijn we niet benaderd om op een bijeenkomst een 
presentatie te geven. Dit vinden we heel jammer.  
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6. Financiën 

6.1. Ontvangsten en uitgaven 

In onderstaande overzichten zijn de ontvangsten en de uitgaven voor zowel de stichting in Nederland 
als in Egypte opgenomen. Ook het saldo aan geldmiddelen per 31-12-2014 is daarin opgenomen. 

!  

Het werk van De Woestijnroos mocht groeien in 2014. We zien dat ook terug in de uitgaven. Ook de 
kosten voor levensonderhoud blijven stijgen in Egypte. In het bovenstaande zien we dat ook terug. 
Het tekort zoals in bovenstaand overzicht naar voren komt, wordt o.a. veroorzaakt door de aanschaf 
van een auto, zoals ook blijkt uit hoofdstuk 4.1.7. Voor de vervanging van de auto was de afgelopen 
jaren gespaard, waardoor deze uitgave ook mogelijk was.     

Uit bijgaande jaarrekening over 2014 blijkt, dat van de totale uitgaven van € 59.659 slechts € 1.349 = 
2,3% is uitgegeven voor beheers-, administratie- en pr.kosten. De middelen zijn besteed 
overeenkomstig de doelstelling van de stichting. 

ONTVANGSTEN
Giften van sponsors 13.817€      
Ontvangen EO Metterdaad 20.000€      
Ontvangen Dep. Diaconaat CGK 3.000€       
Overige ontvangsten 6.207€       
Verkoop promotiemateriaal 3.883€       
Rente 2013 353€          

Totaal ontvangsten 47.259€    

UITGAVEN
Betaald aan De Woestijnroos Egypte 56.805€      
Aankoop promotiemateriaal 1.505€       
Bankkosten 254€          
Overige kosten 1.095€       
Totaal 59.659€    

Totaal aan ontvangsten 47.259€      
Totaal aan uitgaven 59.659€      
Afname geldmiddelen -12.400€   

Geldmiddelen:
Saldo per 01-01-2014 33.884€      
Afname geldmiddelen -12.400€    
Saldo per 31-12-2014 21.484€    

Jaaroverzicht 2014
Stichting De Woestijnroos Nederland
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6.2.  Balans per 31-12-2014 

  

Toelichting bij balans: 

• Liquide middelen: 

- Dit betreffen de bankrekeningen van de stichting. 

Er kan door betrokkenen alleen beschikt worden over de rekeningen in overeenstemming met de 
doelstelling van de stichting De Woestijnroos. Dit is uitgewerkt in de jaarplannen en 3-maandelijkse 
budgetaanvragen. 

• Eigen vermogen: 

- Algemene reserve: Dit betreft het bedrag dat komende jaren door stichting De 
Woestijnroos als buffer ingesteld wordt, zodat tegenvallers en calamiteiten opgevangen 
kunnen worden. 

- Reserve gebouwenbeheer: Dit betreft een reserve die ingesteld is  t.b.v. onderhoud en 
uitbreiding van de gebouwen. 

- Reserve vervanging auto: Dit betreft een reserve die ingesteld is t.b.v. de vervanging 
van de auto.  

- Vrij besteedbaar vermogen: Dit betreft het vrij besteedbare vermogen t.b.v. de 
dagelijkse exploitatie / investeringen. 

• Vreemd Vermogen 

- Op dit moment is er geen vreemd vermogen aanwezig. 

Liquide middelen: Eigen vermogen:
- bank  €   21.484 Reserves

- Algemene reserve  €    7.500 

- Reserve gebouwenbeheer  €    5.000 

- Reserve vervanging auto  €    6.762 

Totaal Reserves  €  19.262 

Vrij besteedbaar vermogen  €    2.222 

Totaal Eigen vermogen  €   21.484 

Vreemd vermogen:
- N.v.t.  €             - 

Totaal  € 21.484 Totaal  €   21.484 

Balans Stichting De Woestijnroos per 31-12-2014
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7. Tot slot 

U bent aan het eind gekomen van dit verslag. Dank voor uw interesse in het werk in Egypte. 
Terugkijkend op 10 jaar kunnen we alleen maar dankbaar zijn. Er is veel gebeurd op het kleine stukje 
land in de oase van El Fayoum. Naast de ontwikkeling van kinderen - met of zonder een beperking- 
zijn ook de personeelsleden tot ontwikkeling gekomen. Velen van hen kwamen en zijn weer 
weggegaan. We hopen dat ze in hun (nieuwe) levenssituatie datgene wat ze geleerd hebben 
meenemen.  

We willen u bedanken voor uw betrokkenheid en hopen dat deze er ook in 2015 zal zijn. 
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